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El Desafio de la Complejidad

Edgar Morin es un pensador transdisciplinario francés nacido en 1921, conocido
especialmente como socidlogo y epistemodlogo, es Doctor honoris causa en mas de 10
universidades del mundo y titular de la catedra itinerante de la UNESCO. Es considerado
una de las figuras mas prominentes en el estudio de la Complejidad, nocién que surge en
los afios sesenta y que busca la comprension del mundo fenoménico a través de una
integraciéon de sus eventos pues concibe la realidad como un tejido de constituyentes
heterogéneos inseparablemente asociados donde encontramos presente la paradoja de lo
uno y lo multiple. La complejidad intenta abordar las relaciones entre lo empirico, lo 16gico
y lo racional oponiéndose al esquema clasico de las ciencias, separadas en
especializaciones, y proponiendo a su vez una vision integradora y multidimensional que a
través de un trabajo transdisciplinario de cuenta de la complejidad de lo real. La profusa
obra de Morin, que cuenta con mas de cuarenta publicaciones que han sido traducidas a los
principales idiomas, se reparte en estudios sociologicos y antropologicos (incluyendo la
dimension bioldgica e imaginaria), reforma del pensamiento y ensefianza y en escritos
biograficos. Morin se ha consagrado en la bisqueda de un método capaz de revelar los
desafios de la Complejidad tanto en la esfera del conocimiento cientifico como en la esfera
social, politica y humana, sin olvidar las interacciones entre ellas, lo que lo ha hecho
merecedor de los cargos que hoy asume como encargado de la reforma educacional de
Francia (su pais natal) y como director de investigaciones del Centro Nacional de
Investigacion Cientifica de ese pais.

En el marco del encuentro internacional “Movilizando el Capital Social y el Voluntariado”
organizado por el Gobierno de Chile, por el Gobierno de Noruega y por el Banco
Interamericano del Desarrollo, ha venido a nuestro pais para realizar la conferencia de
apertura de este importante evento, donde hemos tenido la oportunidad de entrevistarlo para
conocer algo mas de su pensamiento.

-Su obra muestra una inusitada capacidad para ver los problemas sociales
interconectados y en movimiento. ;Desde donde surge para Ud. la conciencia y la
necesidad del pensamiento sistémico?

-El pensamiento sistémico es una base para el entendimiento, una base para el
“pensamiento complejo” que va mas alla de la nocidon de sistema. Pero ;qué significa
sistema? Sistema significa relaciones entre elementos de naturalezas diversas que son
conectados en una organizacion a partir de la cual se produce lo que se puede llamar
emergencia, calidades o cualidades nuevas y también restricciones sobre las cualidades de
las partes. Aqui estd presente la idea que se debe abandonar todo modo de pensar
reduccionista que pueda pensar un todo a partir de los elementos tomados separadamente.
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Es necesario un pensamiento que haga las conexiones de las partes, que haga la conexion
de lo global con lo local, es decir, un pensamiento que relacione el todo con las partes y las
partes con el todo, este es para mi un pensar fundamental.

-, Cuadl es el lugar epistemoldgico de la nocion de sistema en el universo conceptual?

Pienso que en el nivel epistemologico la nocion de sistema significa el contrario del
paradigma llamado “cartesiano”, que supone que la conciencia se hace en la division de los
elementos en partes separadas. No se puede concebir el todo sin la parte y la parte sin el
todo, esto es algo fundamental pues es asi como lo encontramos en la naturaleza. En el
mundo fisico las estrellas son sistemas, las moléculas son sistemas, un organismo es un
sistema, en la sociedad encontramos varias formas de sistemas y esta nocion es una base
para el conocimiento.

-, Cuadl es la labor o el rol de la ciencia para un pensador transdisciplinario como Ud.?

-La ciencia es un camino de transformacion. Si hablamos de la ciencia clasica, la que se
desarroll6 en el siglo XIX y en una gran parte del siglo XX, esta es una ciencia donde el
dogma principal es la necesidad de separar las disciplinas, de especializar el saber en
pedazos convirtiendo de este modo el pensamiento en un conocimiento fragmentario. Es
evidente la oposicion de mi modo de pensar con este tipo de ciencia clasica. Hoy dia se
desarrolla un tipo de ciencia que se puede llamar sistémica o de agrupacioén. Si tomamos
como ejemplo a la ciencia de la tierra, esta se ha constituido en los afios sesenta del siglo
pasado a partir del momento donde se concibe la tierra como un sistema con vida propia,
con sus elementos y su organizacion, y a partir de este momento las disciplinas que eran
separadas como la Geologia, Sismologia, Vulcanologia, Meteorologia, etc. se encuentran
en conexion. Cuando se concibe que hay un sistema “complejo” se puede conectar. Es el
caso de la Ecologia como ciencia que surge con la posibilidad para el ecologista de
establecer las interconexiones que forman el ecosistema en la medida que se relacionan los
elementos vivos, animales, vegetales, unicelulares, etc. y las condiciones atmosféricas y
geologicas que constituyen una organizacion espontanea llamada ecosistema. Al ecologista
le interesan las regulaciones y desregulaciones del sistema, entonces llama a la
colaboracion de los varios especialistas convirtiéndose en un pensamiento interdisciplinario
y multidimensional que integra los fendmenos humanos de desarrollo industrial, social, etc.
La cosmologia también hoy para comprender los primeros segundos del universo, llama a
su colaboracién a la microfisica. En mi primer trabajo importante llamado el Hombre y la
Muerte, ya tuve que abordar el problema de la muerte desde varias perspectivas,
sociologicas, bioldgicas, historicas, psicoldgicas, etc. Es la intencion y obligacion de hacer
un viaje interdisciplinario, pues cuando se toma un tema de cualidad humana no se puede
reducir éste en disciplinas separadas, las cuales son muy utiles, pero en la medida y
condicion que se abran a un conocimiento mas general.

- En ese sentido, es en la Biologia y la Sociologia las ciencias donde han proliferado
con mas fuerzas los conceptos de organizacion, sistemacidad, interdependencia y
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complejizacion. ;Por qué cree Ud. que las ciencias mas formalistas han ejercido una
mayor resistencia a la compenetracion con este tipo de conceptos?

-Tomemos por ejemplo la economia, que es la ciencia humana-social mas adelantada desde
el punto de vista formalista. En el sentido de su matematizacion es muy adelantada, pero
sin embargo no puede entender muchas cosas porque todo lo que no puede entrar en el
calculo escapa a estas ciencias, lo que conlleva al aislamiento del fenémeno econémico. De
hecho las realidades econdémicas estdn mezcladas con todas las otras realidades
psicologicas, sociales, guerras, politicas, miedos, deseos, etc. entonces es una ciencia
abstracta y por esta razon adelantada formalmente pero muy atrasada intelectualmente.

-Ud. dice en Ciencia con Conciencia que “lo unico que es real es la conjuncion del
orden y del desorden” y dice ademas “que el problema de todo conocimiento moderno
es concebir esta conjuncion”. ;Como debiéramos comprender estas proposiciones sin
caer en un caos légico?

-Tomemos la primera cosa. Si nosotros pensamos que el universo podria ser Uinicamente
determinista seria incomprensible en ¢l la evolucidon y las relaciones. Pero si nosotros
pensamos que hay unicamente desorden entonces es imposible también. Se necesita un
universo imperfecto-perfecto, un universo con un minimo de reglas, de leyes, pero donde
también cabe el desorden y el alea. Por ejemplo los cosmoélogos hoy imaginan los primeros
minutos del universo como un momento donde hay gran agitacién, con mucho desorden de
las particulas, pero en esta agitacion se hace el “encuentro”, donde hay fendémenos de
aniquilacién de la materia, pero también otros fendémenos de atraccidon y de organizacion.
Se necesita un desorden para que nazcan los primeros atomos y otras cosas.

-.Cuales son entonces los principales problemas que la légica deductivo-identitaria le
opone al pensamiento de la complejidad?

-Nuestra logica deductivo-identitaria no puede concebir la posibilidad de unir dos nociones
tan antagénicas como el orden y el desorden al punto que manifiesta una repulsion por la
contradiccion. Por este motivo la logica deductivo-identitaria tiene muchas virtudes y
capacidades sobre las cosas separadas, sobre las cosas fragmentadas, pero cuando nosotros
consideramos el conjunto de las cosas vemos que no funciona. Por ejemplo el
acontecimiento mdas importante fue cuando se constatdé el hecho de que hay una
contradiccion en que la luz se presente como una onda y como una particula al mismo
tiempo, pero la cuestion estd en que la comunidad cientifica debid aceptar esta
contradiccion pues el hecho indicaba esto. Desde el punto de vista de la tradicion del
pensamiento occidental encontramos el tema de la contradiccion presente en algunos
pensadores como Heraclito, Nicolas de Cusa, Pascal, Hegel, Marx y también en algunos
misticos medievales. A los problemas mas hondos no podemos llegar con una simplicidad
logica, sino que encontramos muchas veces la contradiccion logica y que debemos incluir
el tercero y no excluirlo. Esta es una idea que a mi me parece fundamental y que hace la
diferencia entre la razon cerrada -limitada- y la razon abierta.
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-En este sentido pensar la complejidad es pensar lo inacabado, lo movible, lo abierto y
lo problematico, ;De qué modo entonces debemos desprejuiciarnos para una real
asimilacion de este concepto que no caiga en una reduccion y simplificacion?

-El peligro de todas las ideas complejas es el de ser simplificadas por los discipulos y
personas externas. Ocurrid con el platonismo, con el kantismo, con el marxismo, etc. No
tenemos la posibilidad de impedir la simplificacion, pero si pensamos correctamente la
complejidad, entonces se ve de que es el modo de tener un instrumento de pensamiento
para entender lo que no se puede entender en el modo clasico de pensar. Hay que
comprender que “complejo” no significa completo, cuando hay complejidad siempre queda
incertidumbre en el pensamiento. No es la liquidacion porque la liquidacidon es una vision
determinista, no hay pensamiento acabado y estamos, en este sentido, condenados a la
apertura y a lo inacabado del pensamiento.

-Vivimos en una era de globalizacion informatica y de estandarizacion comercial, pero
también de fragmentacion espiritual y de pérdida de identidad. ;Cuél es en su opinion
la médula de esta problematica?

-Pienso que por un lado la globalizacion como fendémeno de unificacion econdmica, técnica
y también de los actos de civilizacidén, es un proceso muy abstracto para las diversas
sociedades que tienen varias raices, €tnicas, religiosas y tradiciones nacionales. Uno de los
efectos de la mundializacion es de estimular las fuerzas de resistencias identitarias de estas
civilizaciones, por ejemplo lo que ocurrié en Yugoslavia que se fragmentd en pedazos con
las fuerzas nacionalistas y religiosas. Vemos que lo que unifica provoca fenomenos de
fragmentacion, pero ademas en el contexto de esta civilizacion de tipo occidental, es una
civilizacion que hace la promocién del individuo en sus dos aspectos contrarios, aspectos
de autonomia personal y aspectos también de egocentrismo y de reducir todo a su interés
propio. El individualismo es un hecho de la difusion de la civilizacion occidental que
conduce a una fragmentaciéon en la medida que el individualismo contribuye a una
desintegracion de las comunidades y de las solidaridades tradicionales. Es la paradoja del
mundo actual lleno también de contradicciones.

-i,Le parece a Ud. que los medios que generan una sociedad mundial han precedido
entonces al desarrollo espiritual necesario para afrontarla?

-Me parece evidente pues los procesos tecno-econémicos que han creado la infraestructura
de una sociedad-mundo no son capaces de elaborar una verdadera sociedad-mundo. Se
necesita una toma de confianza de los estados nacionales para abandonar una parte de la
soberania absoluta por una soberania colectiva. Las naciones necesitan reconocer los
derechos de las otras naciones, se necesita que los individuos tomen conciencia de que
estamos en una comunidad de destino de la “tierra-patria”. Hay una inmadurez, es evidente,
inmadurez psicologica, mental e intelectual, e intelectual porque todos los sistemas de
enseflanza impiden, con la fragmentacion disciplinaria, enfrentar todos estos tipos de
problemas. Es por esta razon que el porvenir es muy incierto.

Documento incluido dentro de la Biblioteca Digital de la Iniciativa Interamericana de
Capital Social, Etica y Desarrollo - www.iadb.org/etica



-El desafio de la complejidad es el de pensar complejamente como metodologia de la
accion cotidiana. En la medida en que esto implica un cambio de paradigma. ;Coémo
encuentra a las sociedades latinoamericanas, y en particular a la chilena, para
enfrentarse a este desafio?

-Para mi la cosa importante es que encuentro mas comprension y mas atencion en el mundo
latinoamericano que en muchos paises de Europa, aunque si en Italia y Espafia y en los de
lengua latina, pero poco en los paises del norte salvo en Japon y Corea. Por esta razon si en
América latina hay una reaccion, una atenciébn y una preocupacion, pienso que esto
significa que hay posibilidades de actuar conforme al desafio de la complejidad. Pienso que
el mundo universitario es influyente intelectualmente en América latina, no es como en
Francia que es como una casta cerrada. Aqui hay la preocupacion del porvenir de la
poblacion, hay una preocupacion. Existe el hecho del desencuentro del marxismo y del
desencuentro del neo-liberalismo, y en esta situaciéon de desencuentro de todo lo que se
propone como salvacion, ahora se ve que no es tan facil y que se debe actuar acorde al
desafio de la complejidad. La idea del pensamiento complejo significa que no hay una
respuesta sencilla o predeterminada para actuar, y yo pienso que tener la conciencia de esto
es muy positivo.

-Bernardo Kilksberg esta mafnana se refirio a los valores éticos como la fuerza
primordial para cambiar el panorama desigual contemporaneo. ;Qué papel juega la
ética en la integracion multidisciplinaria que su pensamiento propone?

-Los fundamentos de la ética no se pueden encontrar en el conocimiento cientifico, porque
no se puede deducir un deber de un saber y en este sentido mi posicién es bastante
tradicional. Pero hay una palabra de Pascal que me parece muy buena que dice “trabajar en
pensar bien es el fundamento de la moral y de la ética”. Yo hago una deduccion que
significa que si uno tiene un pensamiento bastante correcto, bastante complejo, se puede
igualmente equivocar en las acciones éticas, porque no podemos hacer un juicio sobre las
acciones ¢ticas unicamente a partir de las intenciones, aqui llega esta idea compleja que
llamo yo la “ecologia de la accidon”. La ecologia de la accidn significa que cuando se inicia
una accidn esta se abre en un juego de interacciones en el ambiente cultural o social. Este
juego sin embargo puede cambiar la direccion de la accidn e incluso volverla en un sentido
contrario. Tantas veces en la historia las intenciones han traido consecuencias contrarias a
su origen. Necesitamos hacer lo mas que podamos para tratar de considerar las varias
consecuencias de la accion. Para considerar a la accion tenemos que considerar dos polos,
el de la intencion y el de los resultados, y no podemos simplemente reducirlos. Es por esta
razon que la cuestion importante al reflexionar sobre nuestras acciones es que debe haber
una estrategia que considere la capacidad de cambiar en funcion de los acontecimientos de
experiencia.

-, Una flexibilidad relativa, una capacidad de reaccion ?

-Exactamente, y es por esta razon que la ética se enfrenta a la realidad compleja que puede
cambiar el orden de las intenciones y que necesita entonces una reflexion muy fuerte.
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